ulgue NAYNSNITUINIT
LAZLAUNITNRAUINTNYINTUAAD

MAUIAATUANAG
9L LUUAY JMIANUBIUIE)



AN

° &, 1 o aa a ! a Y a vy I v <
WAUIaNIUa LU Uﬁquﬂaﬂﬁiﬂﬂﬂqiﬂ‘ﬂIUﬂqiaﬂLaill‘ﬂ@ﬂﬂ‘lﬂfm&lﬂ'lqllLGUNLTNLLGZNIUVW

F1U WIBANNITONBUAUDLIAUITUAIVDIUSEY v UlARE19Y95e Fudunisiaiianunainatanas

aaa =< A

AsouAguNsAdunisiunatesu lnsniznisusmsvinensyana JWudfdnuilaiazuiansimu
1l wagdofunalndrdylunmsndndugvsmansagiusialisrauamnudiia uavierdutiadudfad
wihlfnnsiavesesdnsunasesdiusisfudisaqardluldmed aminguszasdinueily ielinng
Ui aminensyaaailuluegsliszuunagsoiiles imauiasuavuede lddaiununagnsnsuins
ninensyana vesmAuIaiuanueade tnglddidunsnunseusnnsgiuauduse ¢ fu Adinau
. Avua lawn

. ANUADANTOUTINALNS

b. UEANSN1MYeINIsUIMSNIngInsuAna

on. USEANSHATRINTUIINININYINTUARS

& AVUNTDUTURAYBUATUNITUSININTNEINTUARAR

& AUANINUALAUANABTENINTINTUNITYINNIY UagNSNNANNTAMUIANAINAT
UIM39An1301A35 (Public sector Management Quality Award : PMOA) wazaansuiuidudieu susia
Seduiiiolviosdnisuimsdiusuaniilng fununagydnisuimsnuninensyarafiaunsonouaussiie
MsmMsUIINueIsIdLainsUnasesiosiuldegnamnzanaziussavsam Jdlddidunsdnyh
uHunagnsMIUITineInsuana Taesatilvgiidmietestunisuimaminensyanaldidiusou

TunisiuuawInwazlsunuensaanslunsiannssuunsusmsninensyaea

1 ) s

WIAUIAFIUANAY LUHUNALNSNITUIMITNINEINTYARATIASUNTIAY el vy

Y

drrglunisudnau Waumsneinsyaraiiie "umAuiasmvadilaussauzaslunsdaasuviosiu Tadu

9 Y

nalnlun1swaudvalaegnadaeu”

AEINUNTIANTISATUSTUEIANT KM

WAUIAAIUANAA

Y



UL

unil o vl

1

Feviend Wushia Ussihugnsmans Wseasdnagns

YBAUNAUIARIUANAN

Y

UNM o AIFIAVIIUAUNAENSNITUTHITNINEINTYARR
1IRTFIUANNENTIAIUNTUTIMINITNEINTUARA(HR Scoreca
- {iifl o AIUADAATDUTIENSANANT

AN o UseAnSnInueInIsusmminegInsyans

)}

1
)

AN o UsednSnaveanIsuImmineInsyans

aaa

- iV & AUNTENTURATRUAUNITUTIMINTNEINTUAAS
- AN @ A MTIALAEANALAaTENINNInAUN TN

- LAZUANLNAINITHAIL

unfl @ TunBuNSTATURUNAENSNMSUSIINTHEINSyARG
* uslaianmuzaiay
* Usyyunnyyinny
* fasuptumeulunisdaviusunagndnisuivig
NINYINTYAAR
* Maduiiununudunon
- TATIAAANINITUTISNINYINTUARS
- Wmnegegavionadugy’
* PIUNTEUIUNY
* GIUYARINT
* PUNINEINT
* AUgNAN /{FUUTNNT (MIBW/UTEAT)
- JATI8Y SWOT
- Awszilszbugnsmans
- Yaduusismaudnsa
- IYNIEALBYALKNUNAENSNTUTININTNEINTYAAS

- AMANUIN

& & 3 3 o

P23

®O0

®O0
®O0

®6

o

®m
o&
@D
Mno
n&

&



v

Adeviad Wusha Ussiugnsanans WhiuszasduasnagnsvaamAuiaiiuanag

uni o

unsialy

¢ a 3

v

* devie

% LS

wauasuanag lafmueidedimi (Vision) ieuansaniunisalluaadugaymaneainy

AN TINAINITIAATUTUIUIANT19UUT FILFIUITOASTNDUDIANINAITUVDIN IR UTUDUIAN

£ s

981959UAU N18lANTIUABULUASYBIANINUINADNATY § FANIUUAIFETAL AMARTINALIANTY

Tuauran fadl

2IANTHN 9 MAeITes lnmungvsrmansvewnauia « A lnedsieazidendall

"LERNATNAMNINTIN LATEFAININE WaIWUURHIUTIN"

* NUSHA

o. AtUAYUNNTUITNEUDITINYDIUTLI VY

<3

3

a2 U e A

* gNSAEATINAUIAAIUANAG

 FalidnsimuuvaniViaunmuasifieme
- InllinazUnFasnwInIeun

. WRNFAu LLazLﬁmmmw%%m

. AUESUNNSANYT ANEWY TMUSITULATUSELNG
. Mdnvsyyarlen Awigauar eydnuAwuInden
. ANETUNISUSISIRNTSIaTARIL U UL B

. duasuaunmeundy wagfiunuing

Y

v a

ANZNITUNIHAILIMAUIATINAUUTEANYBIAY dIUTIUNTT FTIEMAD TIUNS

@).

[

gNSAIENTANUN TRV UM TALESILATYERAYUYUTIRR UM NN U TR

WAITEFAINBLNEILUINNAITINU o0 WUINNGIT

YU

0.0 MITAVHULIUNYUTY UaraaSuatuayunMIn L uTeeIAN YUY TEAY
oo NawarduasuoTnlALANgLe TN nandnTiuwy wasUseasuiily

.60 NAIWLALANATUAMNINVDINGAN I N1TUTINUIN hagnIInaIALNFUATNHEALY

0.« duauwazatuayuanavnssulunsouns wavinanssulneg
0.¢ duauLavatuayuITMNIYUYY

o5 atuayumsindangueeuning visonssunguluguuuudu o
.60 NIAUATUATHFAINDLNEA

o.@ duasuatuayuaudnsiTouiyvy

o.c duaduuazUsrnduiusnsvionile

.00 MINWUINUTLNOUNNITINALUTNIINTVIDITELN



. gNSANAATNITWAILIAIUNITUIUITIANTT WAZBUSNENTNEINIFITUYIRUAL
Aawandoudesdiu Suumamstann o wuamaded
0.0 NMIfmLIRioIatlng Uilna warn1nnuns
.o aiqLa%mmsau%’mémazmiﬁuwum%’wmﬂsﬁﬁmwaLLaz?iQLmé’am
lo.on dESNNTIANTAUAS BT AT AT Y
o.€ Wanwazguadnuiansisas Weodugudguamauy
lo.¢& WanuFuUssgiiviaiyuey Wiluuvawiouden
oo UfuUsauaginuvasisadisalunesdinsunasesdiusiosdu
o. gnsEaERsnITRAIIAUN TWAaIAA T dnvesssuvuludiasiy duumans
o oo Wil
.0 NMsiaudlasiadsiugy
oo duaTULATATUAYUNITIANISANY
.0 A5NESUAUAMOUETE AN 1H71ITU VT 1TULas TN AN SUEU 1N
o€ NTLUVUINMINWNTUHNNGUAZATITGY
o.& MINAUIYAAINTVBIBIANTUNATESEILYIDIRY

'
a

.o NMTWAUNANUTLANT AN UNITUSUITIUVD999ANSUNATDIAIUAIUNDIDU

;24

o) Warungudredifiolovuzuamin

0. AUATIZILATIRIVIAMNNTIAAN LL1IYU @95 ALY AUANIG Lay

. LE3uasInuudesan1iuATauAT

a.e0 duasunsunnduaulve uasayulnslve

m.eo dudsukaratuayunsUeiu wavaiunulsafinsie

m.olo duaiun1sguasnugunmiiinainlsalifinde

m.om atfuayuaudomaiasesiusoionadouviosiu

m.oc duasuatvayunsimannsidusiuunldlunmsuimsinng

m.o¢ MiUszgndlioyglanamaiofinsundefinmmismsunases

.o NFUINTUTEVIVUY

.o NTANASH kaATUAYUNITA kazlunuINIg

<. gnsAaninswauduAay Tausssu aninusswdluazgidyqfissdu duuimis

WAL o wuamaedl

.0 duaSIMsMALILATMAUDY o

<o dudSunazativayualimusssy o {‘Jfgfg'] Tioshu wazusajanItiu

[

.o AUFSUNNTIAMANTE LazsuUsTINEIRa A maqmmmwamimaamm



unil o
NSIATIILALNAENSNTUSININGINTYUAARNINNITIUNINTFIUAMNA T
AIUNITUTNITNINEINTYAAR (HR Scorecard)

wav1ad1uanag MINYLNUNAENENITUTNITNINGINTYAAAAILNTOULINTTIU
AwdSaumsUIMIMNeInsyana (HR Scorecard) Fsnseusnnsgiussnan Uszneuse

{#7 & AmuABnAdoNTIEmsAanS

A7 o UszAnsnmuaanmsuimanineinsynna

177 o UszAvBnavosmsuImamingnsynaa
ANUNTONTURAAIUNITUTMSNINEINTYAAR

[y [

AMANAINUALAINANASTEMINTINAUNNTYINY

pmd)

=)

= .
Fe R

aad

* 109 0 AUADAASDUAIENTANEAT U8 N15NAIUTIVNITTRLINIALTTNIS
UImamsnensuanana sialuil
) TUlEUNE WHUTULAZIIATNITAIUNITUTININTNGINTUAAS TF9lANUABAARBILAL

avvayulivauaivavssaiusiadmnewaz nguszasanasly

q
(%

b) TN1TIUHULAZUTINITMSIRUNITIUTIUTIULaZAMNAIN NaAD "TaIAudivwIn
LarausINuY’ Mnzauaonaadosiunmsussgsfauasaudniuvesdiusvnis siluagiuuas
au1AR N1TIATIERANINAAIAU (Workforce Analysis) a13119058UY09IAUAILABINITANTIAULAE
fusuileandosinadianan

) fulouty unuau Tasan1suazaInINIsAIunsUImImineInsyanaLiioniga
TlsniamuazsnuigangudnvmsuasuiiRnuiitinuerdoaussaurge Ssdnduseninunseg
wazdinAuaInTalun1suletuesdIusI¥NIT (Talent Management) SUHUNTET MR HRIUIEUTINT

YNTEAU TIVAliwIunsasennusaiaslunsuImsswnsusell wenanldssiufnsigunugufau

Y

a va

I3 1 aa o Y] Yo v Y a wva & =
L‘UULL‘U‘UEJEJ']Q‘V]@LLa335’]@LLi\?Uu@qaiﬂiﬂﬂUsﬂqiq%ﬂqiLLagzﬂﬂQU@QWUWQI‘ULi@ﬂsﬂaﬂmaﬂqiﬂﬂUmquLLag

ngAnssulunisvinu

]
aad

* JAN o UsEENSAIMYRINTTUIUNITUTNISNSWEINTYAAS (HR Operational

Efficiency) n311884 A9NI5ULALNTZUIUNITUIMITNINEINTYAAAYBIAIUTI¥NTT (HRTransactional
Activities) f¥nwauzds deluil

) AANTTULAZNTLUINNTUIMININYINTUAAAYDIAIUIIUNNT LU NMTATIMARLTEN
MSUTTAIRT ML madoududeusumis n1sTendne uazRanssudumsuimminensyaaa
Bug fmnugnABIuAzIiuaT (Accuracy and Timeliness)

o) fszuugudeyamumsuimminensyanraiifinnugnies e saiuats uay
WnliusgneumsdndulauasnsusmmingnsyanavesdIusI¥n1TLaese

o) FREIUANETIBEIMTUAINTTURALNTLUIUNITUIMIINTNEINTYAAASD SUU TN
FIELVBIEIUTIVNITUANUVULHY UagazyDUNTANINYBIU Productivity) naenaumuaAua (Value

for Money)



&) TUNUNTATUAEARUITUTINTNNTEAU TITdununsasenuseiieslunis
U3n135nsusell wenanddisuiinisifinuiifnudusuuegrsiauazadausatunialaliiu

¥

D5msharguiiRnunsluseweamanisuiRnuwasnginssulunisieny

l
aad

159 o UseAnSamuanszuIunIsuIMminegInsyana (HR OperationalEfficiency)
MU8T AINTTULAZNTEUIUNITUTUITNINYINTYAARAYDIAIUTI9NTT (HR Transactional Activities) &
Snvnzdarialuil

) NANTTULALNTLUIUNTUTMININGINTUAAAYDIATUTIVNNT LU NITATIVARLGRN
MSUTIAIRT ML madoududeusumis n1sTendne uagRanssudumsuimmine nsy ana
9u 9 dmnugndvaiazyiuim (Accuracy and Timeliness)

o) fiszuugruteyadunsuimsninensyanaiifinugnsies e sansaiuate
wazthuldusznoun1sAndulanaznsusmsnIngINTYARaUeEIIIvNIT AR

o) dndruAlgIngdmsuianssukarnITUINNITUTINININEINTUARRDIUUTEU
$18318909dUTIVNTHAUMUNZAY Uagasyiounan1mMYasuAaINT (HR Productivity) naenaumIy
ﬁmﬁﬁ (Value for Money)

@ fimshmalulagansauwmannldlufanssuiasnszuiumsuimmine nsyuAnaves
dusems WleUuUseInsuImMsLarsuIng (HR Automation)

* A7 o UszAnSuavain1suSuisminensyanna (HRM Program Effectiveness)
nefis ulgung w1 1ATINTT LagtInTNISAIUAITUIIISNSNEINTYUARAYRIAIUTIYNISRBILAnNE
Fsteluil

o) Tuloune uwusm assns videanpsnstunsinulideisenisuasfuidRnuda
Fndusenisussqulimung Wusiavesdusivnis

b) ANURaNelavestnsIvnNIsuaruAaINISHURURNY deuleuny uruulaTINIg uag
UINTNMIAUNITUTIINTHYINTYARAYDIEIUTIVNS

o) mMaatuayulfAnnaouiuaznisiaunegsdeiies saisduaiuliinsudsiiy
nantdsudeyanaraaug (Development and Knowledge Management) tite @ u1413519n15uaz
FUATRl i vruaraussausisududmiunsussansiauasidmanevesdinsanis

@) HT2UUNTUTMIIHAIIU (Performance Management) fiiuuszansnnUszansng

v o w

LaZANUANAT ASEUUNTeTsMIUsEuNan1sUURMUNasaTLUNALIANALaE TR A UNENTS

1%

UitRnuvesisenisuazfuiiinudasenieduldedsilussansnaniolifioda uonaini d151vns

wazgUTANudaudlafsanudoulosseninmanisu fURudmyAnaLas nA LY BT LY
ANLENS B ONANUVDIAIUTIVNNG

* §iffl @ Anuwiausuiiadiunisumsminensyana mneils M3fdusvnsazdes

o) SURAtOUABN1SAnAUlaLarNaYRINTARAElIRIUNITUIMIINTNEINTYARNADATY

N13AEUN1901UITY TagA el aanAINaINITALASHAIIU NENAMSITTN NANTRTITULALVANENT

Y BHUY



o) fanulusslaluynnszuiunisvesnsudmaminensyana edasdestuunly
ANUNTOUSTURAAIUNITUIUIINTNEINTUARSLNTNBY IUNNAINTTUAUNTUTIINTNEINTYAAAY DI
519N13

* §A1 & anunmiinuazanuannasEninedIniunsinay vnela msfidusvns

fulouny w1 1ATINISHAZNIATNS 3991 lUgMsiuIAMN IRVt TIYNITLALYAAINTNIATY

De
De

o) T151¥nsuaUURNuTaNuianeladeanmwindenlunsvinusEULNY Uag
U58INANIS9Y aaenauiinsiimaluladnnsdeansdnuldlunisusmssaniswazmsliuinsun
Usgvwu Faazdaaialidinvnsuazfujuiaulalidnnmeiadiui Tngligydesuuuunslddin
AU

b) fin1sdnatannisuazdssrursnnuazaaniupuiildldatafinisaiatedu
AINNY LY Faflruinzay @enAdetuaLADINISHAZANINYBIEIUTIVNS

o) ANITEUETUANMUFUNUTOUATEWINHBUSIITVDIAIUTIFNT AUTISIVAITUAE
yransHU TR warliseninedisens uasfuiRausmedulesuarlimdsauiinnnunieudas
GZ'J’ULﬂﬁauﬁ’guiwmﬂﬁﬁwuﬂﬂaﬁé’aﬁﬁﬁﬁﬁaqmi

ﬁmumiﬂizLﬁuamimuﬂumw%miﬁwmmqﬂﬂaﬁ'ﬂ ¢ 1 Wuesesiloflaztaeyh
Trdrus1en1stalunisussiiunuesinduloviy Lauau 1Asan1s 11nsn1satiduaIuaIunISuSnIs
ningnsyAraaenadesiuiiilun1suseiliudenaieglissansamusensuanseld unteeiiiedla
mndalafinsaniunisaudifnisusziunanant Wiedlusyauteswdd @iusIun1szAesinsnaILISEU
MIUIMIININeInsyARaliaenadasiuliinisUssdiudingnd wasdunisenseaulszansnimuazaaunin

aa

TunsufuRnudunmsuimamsnennsyaraldmuvdninaeivasnseuninsgiuaueudnsans ¢ 4n

o
UNN e

TURDUINVINUAUNAENSNITUTUITNINGINTYAAR

wAvaiIuanag

WAUIAFUANAG mmumﬁmﬁﬂLLmuﬂaqma‘mimiu‘%w%’wmmqﬂa fail

Y
o. UAIAIAILIINGTY
WAUIAAUALARAIAIAUNEYINIUATENTTANTRIARIUSTUBIANT (KM) ANUATES

wAutasuaneg lnedlesduseneunisaniusudil

®. WILHUNT  JUFLN WLANALUATHIUANAG U5e51UNIINAS
b. YINUABU 81382158 SN Udameua N35UNNS

o, WL AR HE.NBIEIARNTT NITUANT

€ WEngins gy dhdnnisenly N35UNNS

& uNANg waysal Wnihdinudn NIIUNT/LAVIYUNTT
o, wgWanistud yafad  dnnsnensyena AYILAYIYNIS



Tngauznauiingn feil

o Aa 1

o. Andunsiaiummisiaanuslumauiaiivanag

Y

v o

. IVUHUIAAINSLUBANT

on. ALIUNTUAEAAAINANATITNANIANTUNUAULNLY

& W YSuusaunly uazaduayunisaniufanssy

¢ Uszndiudnisdaruilussdnsuazdiiunisdug luduiiiedes

. Ussguaneingu

LHUNAENENITUTNITNINGINTYAAS ATOUAGUNITUIUITNIHEINTYARAYDUNAUIS
siuanag anun fiulunisuulsasunagnmsuimminensyana eldfinsussguanyhaie
yuvumang unusiuns msuFtRmuuen msfnauussiiunansenasuuniFeusiieg ldanms
FuiumMsmuusuTiiuan WeaiszuunuszuunsUsziliuna nsassm msadenuinlunis

a b4

vy duasunsiseuivesyaansuazainansegsle mnuanan anuftswelavesyrains deazduiade
vilefiagsiliussaiaidesimd siusia mudilsivualy
o. Anziau lfmuatuneulunisdariununagnsnsuimamineinsyana

asuuang Inedifeasudunaunisnumauumun il

m.0 N1THATIERTANIINITUTIITNSNEINTUARSR 91nTdevial WusAs Ussiiu
grsmans LagAnudeyaiiliainmsszauaudniiuvesiidnls - dudeuaziifsadonisussidy
aounIMuazHaN1IUIZEY 9uds 980U USEiugnsmaninIsusmsmsneInsuanananIsasIeiaIy
ATEMINANUEAYVIUTEAUTANIIAINADINITAUNANISUURIIUATY HR Wazn15ATIZ AL Aa3a-
LIFNUTBIARZUTZAUEVISAENT ANUUNUNAENENITUTMINTNEINTUAAR

o NMsHmMUAUIEAUgNSAaRSAITUTIMIMINEInTYARa WelinsauAguAgNATS

[

ussathune wazdnddumnudfguesUssiiugvsvsmans

v
o [y

.o N13AMUALIIU TEAATINALNSAIUNITUTITNSNEINTUAAAKALAITIANANTT
UfuRnuveusiazitinUszasd

a.€ N139AYIIIILALBEARNUNAYNTNITUTUITNINEINTYAAS WasTAYIILHUII/
lAsaNN3T095y

on.& NFVDBUIIALHUNALNTNITUTMINTNYINTYARAATLLUING HOUIENNAUIA

.o NTIAYIIULNUUNUANT (Action Plan) N1SUSHITNINGINTYARAUDILN LI/
lasans Wiaeandesvangauiudiaiaaslaudssan

.o MsAdunsmuusuLazssiunansuftRnundeuadauniiouiieliiAnnis
U%JUU’u:ﬂﬂ’lﬁﬁ’lLﬁuﬂ’liﬂ%’j\Wia SRAl

. masdiunismudunouiidwual’
<o AL I ngiiansmsuImsminensyaraanuiuiau dedimun

v W

a v ¢ Y a & I3 Ao ! a I3 ! Yy  a v &
338%?‘131%@\‘1@ﬂTlJﬂﬂ5@@1/]@\‘1OULUUENﬂﬂi%ﬂalﬁﬁﬂugﬁjﬂIUﬂqﬁaqLaill@flﬁﬂﬁﬂﬂﬂi@ﬂaﬁu%@ﬂﬂiﬂﬁLUUﬂaiﬂ



3

Tunsaunuszmalsiognsdsdu uasiiusfsusensniledio Wannlmduesdnsfiflaussaurge Sahliiu
firmnsvesnsiamniazdesiinisdnszuunuliiiszuunisuimsianisda fszuunsummineans
yarafidusssn fmaiamyaanslinsanueufeinisuardenndesiugnsmanveanauia nsasis
Wiweauaduanagiluesdnsuiinisious lnen1sdinisdanisaaug (KM) uldluniswauiesdng

Y W

sudsmstmeluladuldaduayunisufoinuldesaivssaniam dedudelinsudaaiumsunases
visduusTaienuduia Sefesiimsdnszuunmsuimsnuyaealyiiussansamiiiesessunisiduesdns
Aflanuansanuddevimifinagnn augiaue Whwnans@nwinisszananuAaiiuyesdiidu
16 - dhwide wazdifendes anmsdunundwianismsdnviuaunagnd nsuinimineinsynaa
maune udeyausznesunsusulgunu famamsszauanuamnuaniudsnanuszneuse

<.0.0 NTAATIZN JARDS IABBU USTAUTINIETBINTUSIINSHEINTY ARALAY
NTIATIENTANINAIUAIANTIAIUNITUTIITNINYINTUARRYBUNAUIARIUA NAG LUAEA1ANIN YOIHE
dndldidhuds (Stakeholder) MiAprtosfuntsudmaninensynaasil

o. WwnegeavionaduqusiiddniiasinsdosmsliiAntuly a-n Dl foasls
.0 AMUNTEUIUIY

o) Yno15zuy IT wugaglunisu JoRanuludiuieg wu KM msdanudeys
msilneusuyAansvidemuiifeIfunsUfoRnurlamsavheaienmaunuiule

) fUszanamay - Aeeu wenmuranyvessunudynidunsaiing sz
ihlimautadvanag Wiseudenatlunisneulym

) NMyoenszidsudosiindninusindaiou FUURTaulinguaTe saudenns
ousu Fuaslidriinnuviosdudmiadrdmdnsadovmuanusunivesoonsndeutug og1aurads
iiefazanevenliiufuisRlsog1surtasane

&) nseenseiloudaslviinisseauaues voanmiisnuguialdanauien 19
wanN1sildIUTIY

&) Bavszrwudugudnanslumsiuuazysanninisiuyniadin

) INTLUUNTENENDAANUINNUITINTUAzIMALULAE

o) fszuuudoyalunisuiRnuignéos viuaty uazifleame

<) NTEEE MR UMIUSIISnensypadlsiiuadesialumsUA TRty

) ahadumanuinmiluendnthsvnsidaeu

w0) antumaumsvieulifiarunga nagu gndes

00) N5ATURUNTUIMTNUNTNeInTYARa TTungdedudyuilunsaysyeiy
1N

o) duasulintnnuiaussousgs amnsaduiunuvasanauiaiuanuesie 1o
Tunnau NnRanssu

= a a va A 4 Ay
om) T5zuumsUsziliunan1sufuRanuniiemss Wwetela



o&) H53UUNITUTMITNUYAAATILIUTZUANSITN WU NSARLRRNAWIITUNIS

10

Hnausy lundnansene q nsdadenaudngsumis

0@) N3zUIIUIAMuTEY wavasatlUUuRlaee 1w liusEa@ns

o) P1swnmadlaunumanudenlsanszuiunuvesmiisnuiiiisidosty
NILUINUAULEDS

o) USUAUABIMINauRUUTII M

o) szuugrudeyaninensyanaiignioausiug) aunsmhluuszneunsdnduls
LAZUIMIITITNITHOE9TALIU TIAL57

o.0 AIUYAAINS

1 =

0.o.0 WuliyAaINslAnEautR m Usen1s = e A qu
e = Tenufiluieensuvesesdnsunasosdiuviesiiuuazdiusynisou day
Y a & Al Y 13 | Y  a |
anansn Iinwe Aavzlunsuszanuanuiuigeniuvesesansunasesdiuriosiulagdius1vnig
44'
au

= fiAaus33u F3u533ulUsdla SuRiaveu

o)) ho))}

v = liinegmeiivadumoguiynadu 9 ludiinau

..lo YAAINIABIMIANNT ANUTIUGY Lasllislvganizay uaviauinseunqy
wazyaa1ns tuynseavagseinug anudilalunisdy 1T Wndelunsuofau

o.o.a YAANTHAEITAlUNIENEMeRANLSRnITUndnInM suidou wayiSnns
UftRyanadu o 1¢

o.b.€ MIINWIYAAINTIURIANT (Retenton) Ineiidagsla 1wy Msivua Career Path
NSINATARNITHAG 9)

o.o.¢ Wnvigmdddaliuniyaains lunsufdRnuaiunisie Tudiusdieg Wy
afadnis usageladu o awAmhlunsufoRau

0.o.0 A minginsiunsujiiaulawnyrainsegaiieame

v

.. WILYAINTNLTINYEIRNEAY

Y
[y a '

a Y a aa v S v P2 '

0.o.c YAaNIiNsuINSatudisAase Laziluiidediunesdnsunasesdiuy
yesdulpegnafiusz@ansan

0.b.« YAaINsiauraInatslunulsraun1 sl uNISHNaUTUTHUARINTOES
foLlDIkaz AL

0.0.00 YARNILAUTIOULATINUAITAD

0.0.00 UAAINIEAMUNTOLlUNTUTIINSIUABULUES

©.0.0b ﬁmszwﬂmﬁiimLﬂULLuawwﬂumiﬂﬁﬁamu

©.a0 AIUNSNEINT
~ ) P \ 9] v < = a a
o.o.6 ANITWAIUN 1T Aunzausaan1siaaulaog1959t5) waziiuseansain

@.0n. ﬁwLwﬂiuiaﬁLLazmiamwﬁmﬂ%’ﬂ%ﬂumi%’mLﬁu%yjaumdwm@mmif (KM)



= [ Y [y

..o 1N13I0ATTATUVAYUNINGINTNUATUIITIARAARBINUATITNIBY1LTEIND
uaztuatieliisyiuimin sune Tnesnddsfvanmituilunsui iR

o.0.& @39LATUETEULATAuNAlTAUTNaTwazin s fsan saumeainla
fouaziiieUszndaminensuazduaiumaioudvesynaing (KM)

o.o.& Yinelulaasaunanldifeanuinansliannstus

o.& AUANAY/F3UUINValAsUNaNSENUAEUBNDIANT

o.c.0 WAVIAMUANAG DandnnisuivnisAanistuidesdid (5ssunAvia) lunns
UMY

0.l @150 UINITAsITULlAeg1liUsEANSA W Uszdnina (Tulstlevine
Uz vueeauias

1 a [ 4 ¥ 1% 1

o.€.a YAAINTINAUIasvanag dauiaudila aunsaurludfdalaedns

Y

54

s

ee

avgnn uaziinUsydnSua Usenda uazau
o.<.& ansabiusnmsuivszavuldednaiinnsguiinunmuasduiioandn
0.€.& MAUTaMUanag esmliun1snusziloulauniinie
= a v AN Y  a v @ vaa a
o.<.5 Hszuunmsiatuaiennusiiuiguivis/yaansviesduliidugniinugeivey

Tunsiaunsuanag
o.c.a INALIARUaNAY SUils wasthanuAnwivvesUsevvuanldlunis
Uszvvu

[ [y

o.c.c Uszr1sulnnudAydunisidiusin nsasedndiln waznisinsiulunig
ALlunumAuIaiIuanAe

o.€. Ysztnaudnanidusiumaniadeanniy slimsufoanureamauiasua
nag ieuldazaindedu

0.€.00 UszTUNIZUUNAIN1THEIUIWTUNITATIVFOUNITUTIITIUTDUNAUNE
Auanag

a o

. olatiaiifiugaudeedsiafiasdnslioguasiasmsinulineluneyaduliass 4 Au
udwisodsiinesdnsilag

b.o YAAINITNAIINS Al lundifiludiusig 9 Wy nsuimsiuyszana
NSUTMTNUYARRTRLNAUIAMUANAG N15RY N13ASe seideuazngyang N5l

oo Msiduniisauildsuniseousvluunumnisduasuauidunsunases
vioau TriuAuszana

oo Slaonuiaunyaansiesiulviauiudtisvnisnsumaswiinauiesdiu wazidy
feusuainesdnsunasesduviesiu

0.« finfetnensufthinuaseunguituiivhuszme

o.¢ Iosudounguunelunsufifmihiliegdoiay

b.o JUIMsaudAyiunsiauiyaaing



b.o dn19RINIAIINYIYARINSIuaIE AU LY NsAnyIBUsHlUnaNansANg 9

a

nshiusgaulsaaes/n msfinwgau

A7

v
IS o

o.c Wuumhsnuiiiitugmnsinuid Hausssunisihnuiaieassd auns
Wasuuvasliiuesdnsle
0.« ItogarnasifniussdnsUnasesdipsiuInnnI B By
o.00 $1519M58ANS AmmEIsaTivatnvats anansavhauldvanesiiuma
Aailauiu
o) MmadussAnsndnlunsdaaiuimunesdnsunasesdisiesiu
o) Wumhpnuiideuialrundesigs Wussinsvunadniiesonisusunasy
o) fimsthszuulefiundenloasetieruseme
o. aglsteiidudaiimeniedsiidasuFusuialinisusnsnuvasesdnsuseay
nadFamudmanegegaiiananse
.0 MIALATUNITINNITAIUTVBIDIANT
oo NawyeaInslilianuseulun1sivremilsnukagasainaunaunuiuld
.o ad1sguSmannssfulR i lumsuimaasudas nuisfudeuinuad

[ Y L3

Fevimd vesyaansluasnslinsaususienisuimsmsudeuula
o Nannenuangauegiulussuuiazsoiion
an.& MIAT198ANTIA "TUAKRTY" LU NsaseyaaInsidegegeidialvidnunm
a.o N13a319TEUUIATEYITAITAUWALAE SYUUTIUToYaliATOUARUILAZ 8BNS
dhdauazmsthlulduselowd
U a 1 4
e Yaansynseau dannulussla nsaaeuld

a.c dn1snautssnsedalateieliaennsasivan nnsainUisuliluga

Tanada
. N385 Service Mind Tiyaans "Bunduudula wilalviuinng Ussaulsslowd
a.oo afanasimundisgnisliianuansaas Wulloedn
n.o0 @¥193nddnlrinenslunnszduduinngsia Jausss Sess
.o dnannLndennsiianu uazaiannsivzanlituyaainsiteduusegda
Tunisvienu

a.om YAANIUANTIOULNNTINUNITRAINIATY

<. azlsnmilguninensyanandsazinua bilavinlugaeniriuuvsenaianisli
MPUIM ININYINTYAAAHTIUEYY
<0 DavanausInuzLarnadugnsvesnulunsUssiiuyaaing

<o WuAnenmyesusmsegwaiionieliinsuSufsuTausssunisviau



.o WnAUAAAUTIBINIANITVINUIUANYalY Leaning Organization lagldsyuu

AussIHluNTUTMSIUYAAS

€.& INMINEUNITBYE V13ENT ATUNITUTIITNINGINTYAAARIUYDINI619Y D81

avnaneuazidutagiu

&.¢ INFIMANL/NITBUTUANNUT LBWEUNIANSLAEIANUAITUTIISIIUYAAS

adglminaenadesiuwuiliuveimsuimmingnsyanalusuian

&5 Imsdnhgudeyaunrnadignees uady lnefdrssmsannsansiaaeutoyala

PEAULDIHIULASDUETEUUD UMD LTI

Anwigau

YAAINT

LAZLNEIND

@00 NMIAMNUALEUNIAMUAIINTNIUDNTN ATTANUTARUTAs A UA LN E 9N

<. a59viymadla afafns AROULNU NITERBURILIINE NITLAAY (§18) N1TaUTH
@.& INSMNUMEUNIAIUNINUDENTALIL MDA INANUTLAIULAZLTIDI D AN

oo afeuimsbidufilunsuimsasunlag
oo MisnwAUlusinsnivsydnsamlvegiumiienu (Retention)
<ol NM5UTUUTITETAANTT W Sessuluila

<om TurulunsimuypaInsfidenndesiunanaussouy (competency) ag1tnau

<o NTEVIUNTIUMIVITIINTNEINTYARa dauldsela asnaaeula

6 @ J

.00 MNNTIATILNIALTL INDDU UsglAuinmie anumaniaaldelaivualseiny

q q
4

gNSANANINITUTIMINITNEINTYARS F193]

UARR

U d‘
N EAZRINION

o < 4
a1y Useaugnsaans
o) M3asINInsErinfenusssy 93usssu lunsSeuduasinuwnuesdanudude
b) MINAWIANNLINGOUNDBFBNTUHURNY
o) WaunyAaInsiiiaus Anudila nedfun1suImsianisinuileia
v (3 Y & (3 1 a 4
@) WuaernsliiluesAnsuiinsseus
& MINAWITEUUUIINININEINTYARRIUTEENS A0
) MIAUATUAMAINTINTITIVNT
o) NTATIN UTTY weiea ypanshimngauiunanaussaue

<) MINmuITEUUgINteyaa saumaAiaatiuayunsU UANUMUNI TUTIITNI NGNS
«) NMIRALIANEAMYAAINIAULATYEAAgIUIINLAZNTIANTAWINA Y BEraduszuy
©0) NMIAFNANUAIMUTLUEEDITN

o0) MafuAudDIBmEoIvINMIilugudnisuImsdanisniug

@) NFINLNUDATINAIALUSUDNTINAI NN AU UAITND



om) MIfimUTzUUTENLsslafiofnvIynaInsiTusEana

o) MmN liiuiITvnIg

o&) NMTUTMININYINTUARALAETIRILINTNEINTUARA LR TIRUALTTOUEU TSI WL

o®) fiawsyuuaiuspdlanavadennunsenindenasssy asesssu anudndulunis
Sous waziannauesgaududea

] a wva

o) Avunseilsy nanna FBUGURkuImslunsantiuvulidaau

o) YININITHNLL/AATINT warszuunsviuvetesinsinaidunisinuluiiuuay
mMadurudnmngnsmanstuningnuiifetes

o) WAILITFUUNITUTMINUUAaLTUARINSHaNTIauLASIIUNISAA

wo) WauszuuiaTatgmaluladansaume

@) @351955UU Logistic Litelnsuimsdnnisnswennsiuszavsningsgn

o) anfuayulviosdnsunasesduiedu dudumsnasnasgIumsinuinig

a10U  Uszihuensatans

A1515042

ba) ALIyAaINTEANS A1l Tuszun1susnssIvnIsveInsuNTUESUATS
Unasesviesiu wazszuuudmssumsunlmilidaussaugassfualumhifisuinvouuas unsia
9¢19l801 TN

o) Mau1srvunsUssiunantsufoanuidludiuvonaiowe 33013 LAz Uz
el ianinsalidameuunumunansufiRnuogiauiase

b&) Mrun 38013 FBUUR wwmnslumsatiuanulidaau

o) aFanmuIndouien1sUFiR damasneauazain Wamnszuun1siey
LarUIIEINAYEINSYhnuLULiidusin msvhauduiin nsiauedifinnugy wazauuIIaRe

o) W mhenubiluesinsuianisieus vinisdanisaaug (KM) adadeyaniiug
wazthinaluladunldasiunIetiouiainisiseu;

o) M3iisataAnsusegslalifmnzan

be) N13a319TRIUSTTIRANT I NUWUUTd U

Usgnaufudeyainunisidmind Iddudumsseauanuandiuainguimsniinaudiy
dua gnineUsed wazninaudne Tunisuszyuusedfou denanisszauanuAniuiiussiiud

AANEARINUNITIZAUAUAALITUTIAY



N1FAATIEVUIUETURTIAY LiNasjsguadugn

Sdy

Sidesn1svasUsziugnseans

wazn1sinualUszasfganagng

Usziugnsendns o : n1sadreanudimiluaidn

o. flarulg e lwazaiuayy

®. MINMAUYTZIUATUNMTUIINTNUYAAR

©. LLU’JV]'Nﬂ'ﬁU%MWN’mQﬂﬂa wualn

b. seilsunguuieliidesiulslunisasig

AUNINLN

on. WlBUNE5IUA

on. ASIAS1INITUSINTINUVBY an.

& 11RINTNNAMNNIAUNIATE

& nTgazdeangIiuauIvinvrausIaue
AN

5. Vingutayasnsiaadutlagiu

v o ¥ LY o v Y LY
@. ﬁ]mmimmagaamﬂmaﬂmﬂuﬂww

®. IAVLRNUATIAUNIIAINUAIAUNLA
LAy (Career Path)

. dsvuvasiusapdlalunisviaieasi
ANUAIMELUDNTN

o. Invhgrutoyaunaabignees Wulaglu

o. srAuANdSIluNMsinvingudeyayrains

. USulglassaiiuasdnsiadivingauiu
Jonaassluiagiu

b. szauaudnsalunisusulgslassadisuay
PNIIANG

o, AVLHUAS 1 AUN19ANUAINTN TR
(Career Path)

on. seauANdSaluNISTLAUAS A UNIS
AUNINLN

< FavhsgaziBeaneiuaug vinveaussously
37U

<. $98azAMUANSAVDINTIAYINALTTOULUTEAN
AL

Usziaugnseansil o : n15919uRugnsmamazlsugnsnadivinzauiunisia

o. JUIMIIEAUaslAUd A UNTIUHY
BNTINAIALNISUSUINIIMAI LN U U
A1503

o. QNIAMUERTIMGIINAITUTUUTS
NFENTN NUN NTY

b. YAaINIiAunsauiazgausunsasuLUa

b. IA1snaRNILLINAINUlBUIEnNSaNelau
AsNlRIANSUNATRIEIUTIBIDU

an. YARINSALANS Anuanse lou (§1e)
legasAnsunasesdiurinadiunie
nignuniinuiTIviuInnd




@.ons1masluieananunisiakasuSuin
NUNlASULBUNLNY

o. WNgnIIMaRUURNUmNsRaa e

. I uarUFUUTUHUEnT M dnAd D
AUANUTURSIHIUANTAINTND

. USsonsiasazususnsmdelmduliany
NSAUNNANNUA

b. IAMAINTEUIUNMTAT AL UTUTAUGTIY
nshauvesyAaInsividennaediunig

VSISl

o. a3uazUTunsruIuvied Tausssulunisvieu
YosyAaINsidenAdosiuNTUIIITIENISHU L
WagNIEaN U

[y o < v [y d‘
o. sEauANudsalunisasaasUsulasy
AsevIurAY Tausssulunisvinauls
WINNZAUAUNISAA

. HNMIATTMUALUTTUAIRINHOAARBITUNTS
UImminensuraawnindlaemddisiuusssy
AUARYARINT

o. SovazvesyamnsAlFiuMsaTIUAY
UsTuAsRITidenAdeIiuNTUINS
ninensuArawnlvi Inerilada Tausssy
ANUAAYBIYAAINT

Usziaugnseansi o : MsansTuUgIUtayaasaumaAiasiuayun1suf iRnudunsuinsg

NINYINTYAAA

[

o. JUIMIHAZUAAINTTDY an. TinudAty

o

o. yransvaanukasinuglunsiluldlunig
U URU

. Insuimsnulaglddeyaasauneady
wiasllelunsdndula

©. VINNTATUAUUALIUYTEUUBE I NEIND

. ARININNSEUUWMALULLagINANeUBN

o. fRaNUIANSINYEAY IT agraduszuuway
foliled

o. ITIUELI/lATINTiveaTiauLAT TEULLAY
paLoadaTAILAMUADINITAU ITYBIYAAIN

. AodlinsativayuiuIuUszinaeg1aiieme

. fusmsaeslinnudAyuazanduliin
Uselevllnog19urase

on. $3UNARRATUlEUIEANNITIINITEUY
walulagannieuen

on. AVINUMTT UV U OLAETAUNAL
ATOUARNNNANIAIVRN an.




< vualinuimvaansaiumalulaguay & NM3Invigutayana1alusiunIsuITmsau

ansauwmadudiuniavesaussousvomndurds | yaealiieasmntunissentddeus

o. WANANIIazTInvEY IT Y85YAAININBINS | 0. FovazuasyaaInsnesnsiimidiflasunis

Wvihfleghaduszuuuasdeiilos WAL uaEinyea 1 IT

o. favigrutoyaansaumaiioaivayunis 0. $ovazvestoyaasaumaiilisunisinyindy

UfuRnumuNIsUIIMImMINGInsyAAa gudeya leatuayunsuitRnusunsuims
NINYINTUAAR

Usziugnseansi « : nswawnguimsiinnazdin fdeviaduazwginssuvasuinsaalnaifil

auEAyiuyAansEuURnuAtugiuYsEEnsawnsUf URu

o. AATIMANDUTHAMTURUIMITIIAINTANY N1 | 0. WAIWINTEUIUNTT FoMSLasuasefiin il
lassnsnglunazniguensumalasinsfinwiga | audnvazeuImMsealul

$9 9

. iMsUsguamuUsziiunansuuianenis | b Jszuudszliunaguimsiidriunsilneusuing
Inglvinnudidgiunsandumsauensmansves | Aeaimiiuuinduiiesds
N34 9E19aNLaND

a. dnnsineusuliingsiu Competency sy | e fszuunsuszdfiuguimslagligiinedes wu
wazABINTIUNITUINNS Alidaduday iWewsinnuluduszdiu

Aa v o LS I

0. MU gy Ideviedetn | o. Sovavveaduimsilasunisian
Juszuuuazmoillo

. 9 bAdsEUUNITARUIIY (Coaching) WiaWau1 | b. F1IUYARININBINSIMTNINLATUNSaoU
amgRuasiU URueugiuly U

Uszihugnsanansi & : mydaasunnnmdinvesyaainsnsudaaiunisunasesiosdu

o. Spuabinisduadulaefmualnduuloue o. szlsulfiRvesinswnisluniaseslivngay
$3u1a folAnauliBusssududnssnis
. HUSNSWAZUARINTIANE ALY . Ugymvtivestnsnunis

on. VIPUUTEUN

@ NMSINATARNTITIUATINUAINUADINITUD
91519115 wilaeannluiinnsdrsiamnudeeanisn

KRR




o. NHUlFUUTTINMTdULATUAMA T TN
1519M1508 19U sENdRLariusEAnEam

o. AUAYUIUUTZINATNINNTY

b. asnaoulitisivnisiaeuinanyd Sy
wiswgRanatissn g dunuimalunisisaiin

b. MuualiUsvgasygianefisaiuuleuns
wiunminbih Wy iRegradugusssy

o, @1979ANUNINGLD/ANUABINITUBIVISIVNS
HONTINATARNITA 9

6. ANEVINIUAUATERNITUITIVNISVBINTUAITL
AUNUAINYNENY WU JUSMTIEAUE HUSTMS
d1dn/nes Fwnuvissdudsin 1uduy

C. VAN ILNUNITINATAANITVDIVISIVANT b
ADAAADINUAINUABINITUBIVITIVNNTIIUNIINNT
Uszilunarduszezog1eaiians

o. IuNUMIInaiafnIsvesyaanslvidenndes
UALABINITVBIYARINTTINVAINTUTEITUNE
Juszezagvanaue

o. szauAudslunsIavhunuatafnIsuAaIns
ASUAdASUNISUNATRIVIBIDU

. NsdnasusaratuayulimanyUTvywasugha
wareanlglunsiauLagastin

b. szAuANdslunsdnasukazatvayulmh
nanUsveyasygnanaieanldlunmsyininuuas
AT

Usziugnseansii b : nMswawnszuuadeussgslaiiasnenyaansifivseansamgeldnuniieanu

o. UlUIBVDIUINTTLAUFIVDINTUALATUNT
Unasawinadulinisatiuayu

o. ANUlTARLlLAMUATINTNVBITITIVANT LU
NSWABUANEY STAURUALIYDIYAAINT

. dszuvaiausedlaliyeainsinuiu
Mgy

. NMsInatannsdaluminfsunazvunsa

on. VIAUARLAL 9 VOIUN1TIYNITNINIUTITATH
Ameunuey liwwzay Jwilviesnégnelug
NUINUNAINOULNUANT

®. NIV ILEUDATINNDINADLLBITALIULAY
innalunes o

o. UlgUVBIFUIMITLAUAIMBILAIY
solllosdniau

b. N53AIUUTEINLAATLTeladuNe Ity
alann1slvidaumszauiiiey

. Ysruvasusaplalidanudaau uay
ugUsssuunndeu

a. Iavananslun1siauinuiiiasaiuaigy
waENITUTMINUNASTWN o 1maLlias




o. fszvumssnulideinsvnsidaussouy o. fovazvosyARINITTALTTAULgITINTU
g9 \9U Talent Management annsasnelale

b. dsvuvainusaplalunisvhanliianiy b. 5¥AUANNASIVDINITATNTZUVATY
Faraunazidugusssu wsegetalunisviney

UszaugnsAansn o : N15LERNE519R50 2385530 Tiundrsunisnsudasiunisunasasiasiu

o. HUIMILaryaansiinudAsy o. YamnsafumMsiUABuLYas

. {lA5aN130uNsUeeiu UsuUsummasauag | b. nssuIunsiunsEsuainusssudald
1ATINTAIUNTTANLEENATUTTINVDIVITIVAT Wmsdu o vililiaula

an. 1N139REAU1519N153IUNTOUTUAUNUIBNY | en. VIINITaATIUALLIUUSERlUNS TR
Juegrsainane BIARINIURIRIANT

< dmsvsgmamfeun1sufiRnuuesyaainved | < 1asgavidunlarisegdlalunsuon

nsuduaduNsUNAToIDIAL pg19%ALAY

¢&. adoylunsihaureslidedudyn

o. liflseazBundnviunsguesesssy
ASITUVDITITIVNNT

o. Ufuiasungiingsu viruad vesyanaluns . USuUthagiaunlAsInIsauams sy

91U F3e555u WllUseansnnuasilaniy
sy Bty

. aliszuuMIUssuRanuNTaLESY . duaSunazdsznduiusiiyaansidil

RSN F38553u ag1ugussy wazUfURn A euueInsy

on. I071191802188ALNTFIU ATEITUVBIYAAINS

o. Insasrauasguanulsddunsuinsny | e. sgiuaudisalunmsdavhnssuinnululy
UAAR nsuIIninensyaralisiaulysda

. 151888D8ALINITFIUITLTITUVDIYAAINT . szauAmEsIlunTTavInIgIU
nsudaaiunisunasesviosiu A353TUVDINTY

on. daaSuuasUssnduiusiiyaainsdila o. $ovazvosypainsiiinlauazUfRnm
uazUURnuAdeuveInsy A1HyUYRINTy




Ussiugnsaansil < : NsUSMIsmSnensyanauaswaumine nsyanalinseiuaussauzysean

AU

®. JFUUNSUIMINTNINTUARANIASTHEI TR
Tonalvisufiunisla

o. Saldlaaiunisdnvinaussauguan (Core
Competency) U84 dn. LazanTsnusUzafiumlg
(Function Competency) MuATUINITNINEINT
yARANIASTIWILM

b. UsAuTyvnaryaainslunitgauly

[y

ANEAYAUNITUTIITNINGINTUAARNIATTIY?
Tl

b. LHUgNSAERTNITHMLINTNEINTUAAR

a0, WA beex-oddn MADAARDINUANTIOUZAAN
(Core Competency) Ua9a0. kagaNssausUsedn
fta (FunctionCompetency) ifins
l:d%"&muﬂmmumsu‘%msﬁn%’wmﬂsqﬂﬂamﬂ%’@,l,u's
Tnal

an. yeanslunieanudaldidilassuunisuims
ningnsyaran1AsELEIlu Wy nsUsBIE
aussauy n1sUssliunan s iRy WWudu

o. SnvhmazBunisanuaussaususnves dn.
wavaussauzUsEssumLaidenndastunIsusms
ningnsyAranIasguIlnilaednleniali
I15191158@usmluN1IRYn

o. USEduNUSLazInauUsUNISUSUIS
ninensuaranIAsgiulul

©. USUUTINUENEAERSNITRRLImMSNeINS
UAAR &0, N.A. beéex-bEem Wasnndasiu
AUTIOULMANLATANTIOUTUTEIA MU

dl o a Y Y a0
inmue leaalonialitnsisnisiadiu
Slumsusulss

®. VNI IYALLDYNVDIAUTTOULTANLATAUTTOUY
UIeIPLAUINFDARABINUNITANTUSINTNSNYNT
yAAANIASTTULI LY

o. searumnudsalun1sininaussausnanLay
AUTTOULUTLIALUINFDARABINUNITUIUNS
ningnsyaranasgiualng

©. USUUTIUNUENSAERSNITRRILIMSNEINTyUAAS
an.

b. szAvYaInNdSalunTUSUUTIMRUENSANERS
MINAUINTNEINTYAAS &o.

on. UsgnduiusiuazInousuduuuinisusmsg
ningnsuAranIasgkllndlvuaainslumiieau

on. SEAUAMNANSIVDINTUSEVFUNUSLAZNI5TR
BUTUNMTUTMININEINTUARALLI L




Usziiiugnsamansyl « : Waunasdnsiilduasdnsuisnsiteus

o. Wussdnsidmwilunsufdianuna o. MauuImstunsiauesdnslidy
AsAvveInsuduaiunTUnATesisiy DIANTUMINTFIUS
. fumslinisatuayu b. 11AN5TIUTMBIAEANN I TusTUY
unuiany
an. YAansvIaANaula

o. MuruMIInNsANNGieluwuimisly o. atuayulAinN5SeuiveIUAaIN TN
nsianesrnsliluesdinsutinisiseus Wunmamsuazladidunianis
b. LUTIUTIVTIOIRANUTINTEIANTE80E

mudtin/nes wazymraliduszuuiu

NIAN

an. Ussduiiusesnanusiasyeamnienis

WisesRAus

. MNENUTUNUNTIANITAN o. TAUANNANFIVOWATIIUNUNITINNTT
AN

. 03dAMITInszdanszaneeglasunis lo. SIUBIRANLETLFTUNTTIUTY

TIUTW

o, SimsmeunsesAruildsuTmu o, FEAUANLANTIVDINTHEUNTOIAAINS

TrfuyannsauldiSeusie

o

UseliugnsAmansil oo : sz ldfiudisnunis

o. IypansNiiaNu3 ANLaNTe o. yaansunanuiulalunisdndule
. fusnsiianuaulawazatduayy b. 819IN5ARAUl e NTTAUUIITI TuE Y
g

Y = P Y o 1%
o Tvanansnisiinevsuiinesdesiunisasnntiey
i ldiesnauaglimidsupainynngy

o. HsrUun1snTEgdIulunsAndula o. IMsuauranenshaieliuAaInslaLantean
waznadndula

b. A319NENGATNITNOUTUMALINUNITHAIU
AR Wiut1519M13




I151UNNS

o. InsinausueItUMTTRLIATIEUliU

o. IMsinausueItuMsTRuIATIE iU
11519113 88191RY o LATINTS

i biiutns1vnTg

©. N3EYAAINILITUNMTHNBUTUNITARIUINTIE

b. SevarvadgHIuNTHNaUTINITHRILINTIELUY

(Y (% ] °o & a o [ < a 4
dyuladeunanwisanudisainenmviuadudruseasatnagns

Usziugnsaansi o n1s
asnemlun1Inunluany
1IN

o. Ivigudeyaliniuagiu

b. INVIURNUASI9AIIUAINYT (Career Path)
TdaLau

on. ﬁi%‘U‘Ua%NLLN@]Qi"\ﬂUﬂ’]iﬁN’mLﬁ@ﬂ%%‘i
AUNIRULUDITN

0. InYNgIUToyauARalignAeg
Jutlagiu

b. USulgelaseasnanazdnsinnee
Timunzaududoisaseludagdu
an. AVIUHUATINAIIUAINT
(Career Path) lvidiaLau

<. SoviseaviBomiotiu awd

inwe gussauglunsiinegu

UsELAugNSAEAsa o N3
MWHUTRTINFazUSU
Sl RN IA VIS PG PR U RT
A13509

a va

o. WWindnMEUURUAIANTAINTE
Tou

b. USNsoRsIAaanaruSudnsmdelimduly
aunsaUTinviu

o, daviuazUulsunusnsidsiiaenados
fumnuduasimunisiantii

<. IAAINTTUIUNTES 1Az USUTRUSITUAIS
V9UYRIYARINT T AOAARBINUNITUTNIS

WAL

®. d519uavUsSunssulunaY
TuusssulunsvinauYeIyaAaiIng
TaenAdnadunN1SUSUITIIINNS
wuslymilaginangauiun1sng

. ﬁﬂ’]iﬁii‘ﬂ’]LLﬁ%Uii@LLﬁx‘l@gﬂﬁ
@9AAABINUNITUSHITNSNEINS
yanawbilagAdataiausssy
ANUARYBIYARINT

USELAUNSAEATT @ N3
WA UITEUUgIUTOYa
ansaumafieatuayunis
YHURuAIUNITUITNIS
NINYINTYAAR

o. ADINWUIAINF

ey 1T egnaduszuy

. ARl TATUALUANIUUTEIUTEUULAY
serllosnsufiRnufunsesaileme
m.fyuitadesdiulovisannisfeaniszuy
wialulaganaieuen

& Muualiad3 Auause aumnalulad
wagansaumadudunisvesaussauzvemn
RIIRVIN

¢ Favhunuau/lasenis eatduayuuay
AUASUAINAINABINITANY IT YBIYAAR

. guinisaedinudAguasndnaulviio
syuugrutoyaasaumaniaiuisariunld
Uselovulang1auviass

o. MAWIAUTIUTINYY T V09
NSAUNTEUUTIUTRYA
uazsalilos

b. §avigrudoyaaisaumaiile
aduayunisuuAauniunis
UIMININYINTYAAR




o, ANYUINTFIUVOIFIUTOUAANTAUMNALA
ATBUARNYNANTNAVBINTUY

<. M33ngIudeyanatsluiunIsuInsy
yaea LileagminlunisSenlidoya

Uszifugnsaansal <
WannguImsliiing
A Sdevien wax
WOANTTUVBIUTMTEA
Tnaiiilianuddaiu
YAaNHUURIUAIUR
NuUseansninng

U URU

®. INLTEUUNITUTEIEUND NI
amwii Fdevien sgraduszuuues

faiilos

. IVIUIATFIUNTABUIU(Coaching) e
Wuwuanislunisimuiniizdu was
HUfURuAIug il

an. IN15ENaUIHIRTIAU Competency
fandunazdosnslumaiduduims

[

& WAUINTEUIUNIT I5nsiasuadiefin v

v

AMAN WL UDINUIUNS ALY

9 Y 9

€. fszuun1suszllunaguInsimdniunis

2

=9 | A a £ o

Anausuindidnenmiiiusnnduiiesdn

o. fiszuumsusediuguivis nglvigneives
1 Y U v d' ! < v a

Wi flAdeRudyy ieusineu 1ludusediu

Newnunuldaudszananive

o

. MINAWIHUTMTILAIZHN
fHdevimd sgraduszuuway
soiiles

b. I0YIUINTFIUNITADUIY
(Coaching) tetimuinmiiiuag
AUfURuAIugiull

Uszihugnsaansa & n1s
AUETUAMNINTTIAVD
UPAINS

a

o. Maunuuldauussuiaiienisdaats
AMAINITINTI51vN1T08 19U sENTalasdl
Usgandnn

b. aswadeulntisvnislasiinanysygn
wiswgiaweLisa i dunumianisissdin
a. @1573AU NN 8l9/A21UABIN1TVD 4
UIFIVNITADNITINFTAANITANGE

& IVUHUATARNSURINNTIINT I donRdBY
fuarudesnisvesdisnissaniaiinig
Ussiunafuszeyegaainane

&, atfuayusuUssanufianniy

. MnualiUsrguasygianaiisaduuloue
wiuninbihluufiRegnadugusssy

o). AMTYIIIUAUATARNITUITIVNITVRINTY
AITHAILNUIINYNNNY 1Y JUTMTTEAUEN
Fusvnsdiin/nes viosAudmin

®. NFIAVIUNUNITINATAANTITVDY
yransiviaenndeIiuaLfeInIs
UYBIYAAINS safinsUssdiuna
Hussuzodrsarinane

. NMsdsasUkaratuayuli
nanUsvgAsygRanasiieswilylu
NIYINIIULEZATITIN




Uszifiugnsanansil v s
Waurszuuainawsegela
Wo¥nwiynainsiil
Usgdnsaangelidu
gy

o A «

o. InNsdaviunudnsmasiderilesdnlaunas
Aanatunsu ua

b. n153nsuUszanLazaiiausagaladuy
RenfuaiaRnslidanumnga

Wiy

a. Iandnanslunisiauiaug Wesadvany
NULALNITUINITNUAIATTRUI In0Eg9
soileg

< Wlsugvesiiuimsseiugadesiinnuseos
FALaU

&. asnszuvaiiusgslalviinnudaauiay
HugUssaumndatu

o. TszvumsinuliBethsenisi
Jaussouegags 1¥u Talent
Management

b. Iszvvasiusegelalviaiiy
Forauuazlugusssu

UssiAugnsAansi o N3
LS UAS9ANTITUITUSIIY
TwAntina

0. USUUsangfnssy vinund vosuanaluns
au

b. I0lAlszuUNITUsEEUNAA N TE LESY
MG F38559w egdugusiy

m. IAVIT18aLLBANINTTIUITYTITUVDY
UARAINT

<. USudgauazdimuilasanisniunasssy
93u555% WlUseanSnmuaziinnuvainvany
fatlu

&. duasunazUszmduiusliuaainsilanas

wa 1

UfURnuAluLv0909ANS

o. AN13a51aunsgIuaulysela
TunsusmsuyAaa

. 15188888AUINIFIUITUTIIY
YBIYARININTUANATUNITUNATOS
viosdiu

. duasunazyszyrduiusiv
yransiinlanazuuRnuaiey
yesnsuNUnAsesvinsiu

Usziiugnsanansd «
N15UTMIINTNEINTUAAS
waziaumIneInsyAAal
U RRATGFEELIEATREE I
AU

)= [ o

. IN1sInvnanssausnanuLaranssaurUsEa
AL

b. yAansluniiguseusulussuunis
Uszilluaussaugnsuseiliunanisujuaau

o. 1N153AN518a8L188AVDY
AUTTOUTMANUAYANTIAULUTETN
dunisiaonadoatunisuinig
nIngINTYARaNIASTLLI b

. 1n15UFUUTUHUENSAIENT N3
WALMINYINTUAAR .

on. IN15UsEYIFURUSHAEInOUSY
FUUUINITUTUITNINYINTUAAS
nrasguurlvdlvyaannsly
MUY

UseiAugNsAansi o
v (3 Y & (3
WaruesAnsliduesdns
WIS

o. yranslunhenuiiviruainsnnsiseu;
b. HUHUNTIANTANT
on. JULUUNVAINYAN8YRINTSIHEUNTDIAMINS

o. MHBNUHLELUNNTIANITANS
b. 03AANTAnTEdAnTEaeey
lpsumssiusiy

. ANITHYUNTBIAATINY
sausrunalliduyAaing

S la
y
=S

au

I

a 14
bIYUT
Y




Usugnsa1ansil eo | o. dndangnsnisasinnezfinliiudngsmsnsi | o. In1silneusuiieatunisimu
nsiauIaMegu iy | mingauuazdalemalidisemslunieay | anegiliiudisms
131915 Idnsunseusueg 1 . NM5dYAAINTAITUNTHNOUTY

a

b. JUAUTy v iiuaud fguazBufids | msimwnnziihbidudissnis

yranshudsinidriuniseusy




LHUNALNSNITUTUITNINYINTUAAA

MAUIAATUANAN

Y

9LNBLUUEY JNINNUBIUEY



N1IIAVIHUNAYNTATUNITUIUITNIHEINTYAAR

®. 7 uﬂﬁﬁ‘lj

“LEsuas RGN LasygnanTvith Wk uuidimsin”

©. YNSANENS

b.0 gUSAARTFUMTTRLFIUNMIdLASLLATYE A Ay RUMNUS I LATEEAT
GIATEN

B gNTANEANTNITHAILIAIUNITUSIITIANIT karaUSNYNTNENTTITUVIRLAL
Aawandon

o.o gVsMARSITIAUTIUM TR AAAMTInvesUsEsuluviosiu

b.< gNSAEASNITHAILIIUAAUTAUETIN ATnUsemaluaz i Uyanviesdiu

. WUSTA
.0 AUUAYUNTUTENB U AINYRIUTEIYY
mlo Solsfinsiauuarsildannmuas fieme
an.en IAbAILarUNITITNWINIGUN
o€ WandanuLazLiuamn i
o€ AUATUNTANY AEun SausTsuLazUseind
.o Minvezyades dsufnauazeyinydauindon
o) AUATUNTUITMINTIANTHaEHRIUIU LB

. daTIaun el wasAwunuinis



w1/ IAseN1sN T SuLHUNAENS

IPVANANBAZNUANIZALALS

) Whuszasd #2730 unua/lAsens HSuRavay N13AAAIN
A7 o o. MUsulgslassadns | szduaudnsalunis o bNUUUTUUTIlATIET A uUImsyaea didn | o.nMsUsziiloRnnuma
ANUADAARDAT EZEINGE Usuugslasasnauay CZENTNGN Uanimnauna Tuszausng 9
gNSAEANS PNIIAEN b.lATININMTIATE RN NS .NM5UsTAUNUAY

' PR P ~
PUILTUTLAYIVDILND
SUNSIUNANISAILTEUANT
naetgminng 9

. IAVLEUASEUN
AMUN IV LAT ALY
(Career Path)

seauAMUANSAIUN1TIAY
LA UAS1LEUNANUATINTN
(Career Path)

© UHUIUNTES I UEUNIIAUATINTN
(Career Path)
b.lasansnsliunisinyun
151913

nuUIMsYAAa §1in
Uanmnauna

. MIUszYIAlaRnnLHa
NIALHUIU
b.MBAUTIUTINTRYAIN
whsuiiRetewtily
ATUULAZNUILIUNBUBA

.MV UaLLDYA
anTIOUTIANUAY
aussauzUsyasunud]
AOARRBINUNITUIING
NINYINTUARANIATTUU?
Tnad

seauanNdSalunsiavi
AUTIOUSUANLATENTIOUE
Uszdsunisiidenadosiu
NSUSMININEINTYAAS
Aasguwlll

o AN sdavhaussaugnanuay
aussousUsEAuvisiaenadasiy
NsUTMININeINTYARaNIASTRLI Ny

nuUIMsYAAa §1in
UdnwmeAua

o.MUszyIilaAnnL
AN IANTUIU
o.N5UTZUNAN1TIAYI
ANTIOUL

< USuUTauRugnseans
MINAUIMNTNYINTYAAS

seiuvesnudnsalunig
USUUTIURUENEANENSNTT
WAMINgINTYAAR

© bANUIUUFUU TN UENEANENTNTT
WaMINgINTUAAS &a.
©.LHLIIUNTIIANNABINTIUNTS
Hnausu

TV R NE R Vo T e I
Winwganniseusuinlglunsujiaanu
CUNUUNTUTEIIUUTEENEHA
NSANYIBUIUVDIYAAINT

nuUIMsYAAa §1in
Uanmnauna

o.MIUsEYUNBAAAY
AMUNINUINTALTUY




3

) Whuszasd kil unua/lAsens HSuRavay N13AAAIN
& Uszduiusuasdn S¥AUANNANTIVBINTS o lasamsuszduiusnsuIms nuuImsyana dn | e.n15UszluNalATINNg
DUITHAUNWINTUIMNS Uszmduiusiazmsdnousy | ninensurnawullng Udawmeuna b.N1INAFBUAININTINTT
NINGINTUAAANIASTHUY | NITUIMIINTNEINTYARAULT | b 1ATINTBUTUNISUTIMSNINGINS GITEHHEGYY
Tydlviyaanslunidieau | Ind yAnaLuIlml
s imsfinousuiiAnates | Imsiineusuiiivadestuns | uwumsairmdngasmsiaunnngii | swuimsyana diin | o.msthwdngmsluld
funsiauIN1IEgU Wannanggulitutrsens | Widuthsiwnig Janinauna Hnausu
Wifuths1wnis 981988 o 1ATINTT o.NMINAUIENERNS
waenn1s e

o.M3dyAaINTITUMS | SewazvewiIuNIsineusy | wnumsdwuAaInTinSunIseuTY nuUIMIYARa & | e dwiudidnTuNITeUsY
Aneusumsiuame | Meiaunggi UdnwAua b.3UIUGHIUNTBUTY
i lviudnuns

1AM o dnvihgudoyayaains | seauaudnstlunmsdari | lasinisdavhgiudeyayaains nsu nuUimsyeea d1n | @.MsUszgEmsnud

Usednsamluns Tignseadudagiu FutoyAUAAINT duetumsUnasesviosiu Uanmnauna \Reaties 19y nguan/ie

USMINTNeINTYAAA Tunaamsidmihi v

U3nw
©.N15UIZEUNAAIN
ONABIYRITEUY

CR I giBHE
asaumelaauayy
nsufuRnuauUIMS
NINYINTYAAR

Sovazvostoyaansaumed

lgsunisdavindugudeoya

Weatuayunsu iRy
NSUSMINIHEINTYAARD

o.uruLInThgudeyaasaumaie
aruayunsURURUmUNITUINNS
NINYINTYAAR

BN UUHELNITOLAT I AT
UIMININeINIYARAKILTB NI4T
wanviane 1 WnsAni udsoya
I3 mIdsdenniteudadoya
sy n159avhnsasvnnis
UIMINNYINTUAAR NITINEUNITOLA
R Iuls

nuUIMsYAAa §1in
Uanmnauna

. MIUTEYIMLNIBNUT
\Rendoailefnnuma
b.N5UsEUNALAE AU
JPUU




) Whuszasd #2730 unua/lAsens HSuRavay N13AAAIN
nIMIATINUErUTT] | fouarveayaanaTlaTuNT | LHUSTUMSATILAYUTTUsGaT NUUIMIYARA d1tin
uiskifidonndesiunis | assmuarUIIqUAeRaT A0AATOINUAIINABINITUTIS Udninauna
USMINTNEINTUAARLLY | ABARSBINUNITUTMNS ninensynranudldlaemisd
Tmilaedeiedausssy | niwensypmaunlvllay | Taunsssuanudavesyaaing
ANUARYBIYARINT AaDaIUsTIUANANYDS
UAAA
AN o o.3nvh51eaziBuni SovavAudN59v09N13 o lasaNsdnTanssausysEIEuMmi | uUSmsueea @1 | e.n15UTEYNnLIBUN
UsyanEnNareINIg Renfueag vinwy Javhaussaugdszduihunis | blassnsfnuuagiasginguany Uaawmeua \Rendeaiiofinpunanis
vImaminensyana | ausseuglunisviau (Job Family) AU
o 1ATINTHALANTIAULMTUTIN T b.M3duNBIANARLTIY
yaravasdtinnuduasunsUnATes vosTieteaieiiy
vioadudanin FwTINteya
< AT siwANuNSUIMSNUYAAR on.NFUNAITY
vosdrtinauriesiudmin driinay
vigadugine
o.MIaWUazUSY swiueudifalunmsadne | lassmsaiisasuudsunszuiu NUUIMIYARa @ | 0.01353AlATINNTRNBUTY
nsruuvimifaussaly | uasUdudsunssunwimd | e Saussalunisihauresyeains | Udamaua TAwnyAaINg
nsviheuvesyeansly | adeu wardaustsulunis | Idenndesiunsusmssnuniswd b.n13dsyAa1nsilausi
A9AARBIIUNITUINIS maulimungauiuaisia | lmluagmungauiunisna MEUBY 1
F1wnsuuIlvsiuag . M3UszyIoAnALHA
WgaNiunIng
. MINMUIANUTUAL SoUarveIuAAININeINIT | lAsanTsEnausuinweau T A nuUIMsyaea @t | e.n15UszlluRalATINg
yinweenu IT vesyaans | WmihAlasunsiaun yAans MuMimthi RGIVGITRE Hnausy
numsmthitesadu | anuiuasvinuesiu IT .NMINAFBUANTIOUL VR
szuuLazsaLdos yARINIMEIINETIAUNTS

Hnausy




< ! d'
WUSEUURAEABLLDY

17 Whuseaen ekield WHUL/1ATINS KIURATaU N15ARAIY
cMIfaguInsal | Sevazvesulusmsilasums | lassmsimnguivnstilinngdihd | swuimsyana din | e.n1sUssliunagu3msi
Amgiilidevimiagne | sWann Adeviend Udnmeua lasumstineusuiiieiaw

deviry
o.MIUsERLRDRnnY
AUAINTNVDINITANTU
1AsIng

& A MLTTUUNTADUIY
(Coaching) Livamun
AzgagiUUR

U U
Augiuly

IUIUYARINTNBINTT
WNTNANLASUNISERUIY

UNUIIUNITASNTEUUN SERuUUTY
78914 (Coaching)

nuUIMsYAAa §1in
Uanmnauna

®.N13ARMUNITUTEEUNS
NEDUIU

.M IUTUUTUaE AR
FLUUNTADUIUY

o flszuunsinyyaaing
Milaussougge 1

SouavvaIuAaININil
AUTIOULEITINTUY A5

o lAsINsiRNUAINSNTaNTIULE
(Talent Management)

nuUIMsYARa §11n
UdnwAua

@.N5UTEUNALATINS
o.NNSUTEIUNA

Talent Management Snwlilel ©.1A5IN1530dU 519N naudmng
nsfnweustlundngnsvesanituy
Mhgnunguan
anlAsINSRLLAEARA LU URS
15U URNUYRItnTIvNITUTIYIv
waziuleu
o) MNBUTUNUNIS FEAUAMUANSIVRINITIAT | WHUNITIANISAIINS sumsyeea didn | nsUssaieRany
AN WHUN1TIANTAINS Udninauna ANUNININTDINS
Aniluau

&.DIAANUINNTEIN
nsrangeglasuns
U

IUILBIAANUILATUNIS
U

LLN‘LN’Tuﬂ?ii’)Ui’JN@ﬂﬁﬂ’J’W@Jﬁua\‘lﬁﬂi

NTIVTINBIAANFIIN
NUILRUFN 9 NAEITY




3

) Whuszasd kil unua/lAsens HSuRavay N13AAAIN
cdnsweunsesrinnug | seduanudisavednis WHUNTINEUNT ARG nuuimsyaea ddn | uuyssdiunanisiseus
sl IWEWNTBIAADNS Udnmeua
yransdulsiGouife

iAi @ 0.dN1385790159 1A | FEAUANNENTTUMITIN | o.uNuUNIIRYLIRSEILAY nuuImsyana &in | o.msUsEliukaruIuuse
Anundousudeny | Wsdlalunisufuiau N3zUINUlUNSUINNS Tsdlalunisusmsauyana Udnnauna wnsgIunulusdlalunis
NsUIMININEINT ninensyARAAIY o lassnmssnssdiiionszaliinig UIMTNUYARA
UAAA Tssla Uszanau/eadnsunasesdiurioaiunds b.N15Us2dIUlATINS
wizkahseimasauazUsengalveu
o lAsINsaTIATRYIENIAUTEY YL/
psAnsUnAsesauviDsiulunsu
wiznathsziasey
bdnsdaihseasden | sgdvenududelunsiai | wewnunisdavuinsgueiesssuves | nuuimsyeaa ddn | nsUssliuwasyiulss
UINTFIUATYTITUVDS UINTFIUATLTITUVIYAINT | YARINT Udnmeua UINTFIUATYTTUUVDS
UAAINS UAAINS
aduasuLay Yovazvosypainsiiilauay | lassmsdaafudsenduiusliynains | suudmsyaea diin | msuszidiunalasenisua
Ussmnduiusiiueains | Uumsueniley Wilawazufusnuetey Udnnauna Usznduiusliupains
wilanavuJuRnueiley Whlawagufummueiey
17 & o.MIIUHUaTERNT | szauanudusalunisdari | lassnisdavhunuadainisvesyrains | suuimsyana didn | nsussdliunauazimun
ANNMTINUALANN | BosumaINIIidRnAdes | waualaRnisvesuAaIng Udnmeuna wnuadaRng
aunaTEnIeiniu | AuAIUABINITYRN
57U yARINTTINTENS
Uszidiunalduszezagn
ashiawe
w.atuayulidman szaupudalunisdsesy | lassnsdaasuaduayulimivdn NuUIMsYARa 1 | MsUssliuralasanig
Uy nasughaneliion | uazatuayuuiygiasugia | YSvguasugianamiosntdlunis Udnnauia atvayulvdmanysven
Tglunisviaunae wargaulglun1sinuskas | inaukaganswin wiswgnanaesunlglunis
39T 39T 39T




3

) Whuszasd kil unua/lAsens HSuRavay N13AAAIN
a.MINWIAUNNTIR | szduaudnsalunsiauw | lasinsimwnun mdinuazasng NuUIMsUeRa dn | MIUseiiunalasenis
wazaiusgalalums | e nd@lawazasiansegade | ussgelalumsvhauvesyaains Udnmeua WanAuAMTInLaraie
UYBIYAAINT Tun9viuresyAaINg wsegstalunisinaures

UAAINS
Usziiugnsanans iuszasdideanagns d2a%a uazunusu/lasanns
fiAi Usziugnsendns WhuszasAlanagns §a73n
0. ANUADAARBAUTENSANEAT | o.N15a59ANUMIMITINABO1TN 0.0 MUTUUTIATIET1wAEEnsIAE Il o) svauaudsIlunsUiulnlassaduas
winzauiudanaasduiagiu RIERIANGE
oo IvhunuaIndunIeNNiImi (Career | ) sEAuAudnSalunsdavuwnuasng
Path) lvidaLau WEUNANUANINT
©.NTUTMINTNYINTYAABLALHRILN ©.0 INVNINYALDYAVIANTIOUTNENUAL o) seAuaNdsIluNsInTiausIauEnan
ningnsyaralinseiuaussausUse aussauzUszidumisiiaenndosiunmsuims | wazanssaurUsdiumisiiaonadosiuns
AU NiNeINTYARANIATTILI b UIMIMsneINsuAnan1Asgkualugl
oo UTUUTUHUEVEAERSN SR NEINS b) sgiuANudSIvINITUsTTI TS WAY
UARA &o. ns¥neusINITUTMINSNeInsuAnaLu bl
o.o Uszanduiusiuazdneusudunuinsudms | m) fmsiineusuiiidestumsiaunniey
ninensyAranasgLullrliyaainsly i liiudnsynisedates o 1Asens
WU
a.MsRRIINIE AT UT51907S .0 Instineusuiiedosiumstaunnnziih | o) dnsfineusuifetosiunnediiliu
Iifiuths1wnis 11519115 98 NUBY o 1ATIN1S

o Imsdeyamnsitniumsineusunsiaw - | o) SesagvesiiunsineusumMimung

Az iiudens h

e




aad

4N

Uszihugnsendns

wWhuszasAldenagns

AYIN

. USTRNSAINVINITUSHIS
NINYINTYAAR

©.NSASANUNIVTN L UE18ITN

0.0 Vg udeyaunansigndeniuiagiu

seiuandnsalunisdavihgiudeyaymains

©.NMIRAUITTUUTIUTRYAE TAUNALNG
atuayuNSURURNUAUNMITUIIININeINS
UAAR

b.o IAvgIUTeyaaTEUINATOETUALLUNT
U URusumsuImsminensuana

Sovazveadeyaasaumeanlasunisdavindu
FudeyarveativayunsufiRnuaiunis
UM nineg1nsynna

. USLANTNINVDINITUINIS
nineINTYAAR

©.1158519ANUA TN luae TN

0.0 IVITgAzIBEANLITUANINS Tinwe
aussaurlunisyinegu

SauarAudISVRINITIAYNANTTOUY
PRI IIREIIN

©.NIIIBHUIRIIAIALUTUDATINNEI LA
MANNZAUAUNISND

.oN58519WarUSUNTTUIUTAY TRUsISUIUNS
MUYBIYAIINTIARAAGRI I UNITUIMNS
SIYATHUI UL BLAUL AUAUNITND

(% o 3 % o ‘s'
sERuAMUANSTIUNITAS 1Az USUUAYY
ASTUIUIAY ATY war InusssulunIg
Mauliunzauiunisna

. MIRAUITFUUFIUTRYAEN TAUNALNG
aruayunsUfuRumMuUNIsUIIMImMINGINs
UAAA

a.0 MINAUIANUTUALTINYEAI IT VOIUAINS
NDINITINMTNNDEN BT UTLUULALADLIDY

FovavveIuraINININIRMTNANLATUNIS
WAL IuAzTInYeA IT

< MsnwuguIIsiaeilideyian
uazwaAnsNvesHuTIsEAliAly
AuddgyiuyaainsavalUiuUsEansnm
YD

o Ay o €

<o MINMUEUIIST At T3 devimi

' I3 oA
2819 UUSTUULAEABDLUDY

Sovarvo UM SNLATUNM TR

<o ATz UUNTEDUIU (Coaching) Le
WanameiikargUjuRnuauaiull

FUIUYAAININDIN T ML TUNeou
U

&MimusEULaaLslaiieshw
Ao a a %
YA NIy sEansangsld

fissuunsinwiuraInNsNilanssauges 1wy

Talent Management

JevarveIuAINTNNaNsTAULEINaINIe
Snwnlild

o 13 Y (3 | a b4
b.WGlJU’]ENﬂﬂ‘ﬂWLIJu@ﬂﬂLL‘VNﬂ’]iLiEJ‘L!E

0.0 MHENUIINUNNTIANTIANS

SEAUANUENSIVDINITIAVILNUNITINNT
AT
YU

5o 83AAUITINSEIANSELRLliTUNITIUT I

FUIUBIFANUITLATUNTTIVT I

.o AN1TNEUNTDIAANUITLATIUTIUATIATU
ypansaulalseusae

FEAUANNASAVRINITHNEULNTDIAAINS




7

Usziugnsendns

WhuszasAllenagns

o/ d’lu
NIYIN

e| &
D | Sb.

1'%

& ANUnTouTuRARIuNT
UM minensyana

o ta3ua5 AN TTULAE AT YT TUILA

4151915

= b 1
0.0 dnsairaunsgiuaulusdlalunis
UURnu

seauANUENSAUNTIRIINTTUIUIUNNS
UImamsnensuanabidaulusdla

0.0 INTIAYINTIUALIDYANINTFIUITELITUVDN
UAAINS

sEAUANAISlUNITTATUINIF IS5
UYBIYAAINT

0. dudsukazUsznduiusiiuaainsdnlouas
UURMUAluu0anIeauy

FovavvesyransilanasUuRnuAey
YoINUILIUY

&. AMATNIINUALAINNEUAR
STUINNTINNUNITNI9IY

©.MIFUATUAUNNTIAVDITITIVNNT

0.0 MIIURUNTINATARNTVOIUAAINTIA
H0AARDITUAILABINITYBIYARINTTINNEINTT
Uszilunaduszezagsaieaue

seauANUENSUNITIVLKLATERN SV
UARING

oo NMsdsasukazatuayuliih Uy asugia
waiesldlunsvihulagmsdiin

szaupudnsalunsdaasunazatuayy
Uy naswghanewiissntdlunisiauay
A3

.o MINAUAUAMTIAUAzaT19sealalung
YIUYBIYAAINSG

sauaUdsalunsimuwInunNInuaz
afausepdlalunisvia




NT1ARNUIN



UsgmAmAvIanuanag
Foq ulsurenagnsnsuimsuaznsiauImIneInsyana
WAUIaAUaNAg

wmaurasmuailuniisnuresigidnisialunisdaaiuieosdulvilaudunds
Tunndnu ieanunsanevaussanusualvesszavuliodiuiats Jadunisiaifinnnuneuay
asoumgunsAdunslunatesu laglaniznisuimsminensyaraduliddnnisiozinnis
aulale wazfiodunalnddglunisndndugnseansuaziusisnudnia nesuiu Wudede
diyfiagyilvinsfavesesdnsunasesdruiesiudnfeqaluldmed muingussasdinaely

¥
Y

fay Wielinnsuimsnuyaraveanauiaiivanag WulusuSeuses mu
suifouresnenis imshnusiraduszuuuazdeiiles Sserdesnamunuluinni o¢ uas
119131 e 155AVY LLﬂ/iquswﬂ’nuJ@’asst,ﬂsmu'%mamuuﬂﬂadmﬁaaﬁu WA b UsenIe
ulsuigmsuimanuiunineinsyaraveaauaiuanag fssasdenuuuinelssnimatiuil

= dll a.'/ %
sgmAnNensulaenafuy
Usene o Tui b weAINIEY WA, beob

&T——Y}\\\«

|

(WIEUNT YURLN)

WEANANUATHUANAG

Y



BHUNITUTUITHATWRILINSNEINTYAAR

WAUIAAUANAG LATAILAUEATIAIEY o U Usednleuusesna walb&oo -
oo Judunsnaunuidsey Wuwumsdunsumminensyaainsliianummzaniva
pmsumis Adsuald waziduiniesdelunisassm uuadunis uaznswaumdsaues
migulueung 12958081081 o I99mh FansiaurdaunuEusnImMas o U mAuia
suanag TédavuauimuIyaaing o U UsedaBauussaa e, oo - beoe Ty il
A0AASDINUMNUBNTINIAY o U UsednTauussannd w.A. bdow - beox InvibinaauaquiayaaIng
yndisvoanauta adhensdiosnaeduins winaumaua gnineuses uasndneudng dield
TUNISHALIYABINTVRUNAVIAMIUANAG KATAINITANDUAUBITANIINITUTITIIUVBINAUIA LA
g mnzaNLardUsEAnsam Tausadieduaiulimauiamuanag fnsuimsdanisiiniiie
Uselvlguuesusssnyuag 1Az



BHUNITUSINSHaTRRIMINEINTYARS UsednUeuuszann bdos

1 o

WAUIadIUanag analuude JmInnueaiaang

Y

UELAUAUNTUSINS

yiwanyaea WU lasans/Ranssu quUsEa S2YLLIM f3uiinvau
®. NMIATIM UszmealFunusnsids e I w.e. baoe - | Savunusnsimids o 3 Weldiinseu - B.A. bel - 5.0, ooy | d1tinUdn
IRIIAAEiANUEDAAADY b&ox WiasaunisiavemiienuLazms | snsiddianuaenadssiulasadne unum
WINZANAUUNUIM A15A9 #sanUsulsInszuliaenndesivdiu | M3fiaves autaduanmg
YaaweUIaiUanag 579115 T0UlAEN1919LNUNITUIINS
Iansnasaueg1sivsea@ndnnlidennaos
Audhuuneuaznisna
snflunissuleu 618 widnuwmauialy | -n1599vKagaNtdun1ITAINLNUNITETIN
AT ISR o U /zdssm | 915190 5nasnnaruseliiiudenig
winanudslusumsiing Wasuwlasmdenaunusnsidiatoennse
anflunisieweli ana. andunislae | lou
doundeiulusumaiing
Uszanadulou §1e winaumauialu | -nsdvadasdadenyanaifioussquasusans - A ox - 1A oe | drrinddn
PN 9RLSRTI e o O sznne | Fr51vnnsuseUsenasuleu §1e wilnaudiu
fuasiasyaraialuiedenassifuninau | fesdumdsshundsiiwielssmaduadias
Frdlushumsiiing yaraLioAsuatnuiigaty
“Usgvdunussulou g1
AUNSUAIRInENSIUNNSALEUNTASS | -uisdenniznssunslunsasuasidonass
‘mLLazLﬁaﬂasmﬂﬂaﬁﬂﬂL‘ﬁaLﬂuwﬁ’mmﬁw
ynadadlefinsassm
WsifinamiRnsuiusiiunanussdeu | -Sadenyarafiodeussiusumisign - e o - 1.8, ox | dwinudn

PANLNUN




USZAUAUNITUINNS
NINgINTYAAR

L UINIY

Tasens/Aanssu

uUssu

TYSLIAN

o

H3uiinvau

. N551595nw 1

U894 An15Usevrduiusidunig
AUt luaisnuswnddiuaaiIng
137U wieuliAUinw

117891U AHUNTUTUUTISEUUAINGD
Auszerfinsuduaiunisunasesviosiu
fvuannszezidulumuiisinue
‘misnuiinisdenandidTauazseiiume
nsufuRnulaggdedutyumuaisuaui
ANZNITUAIINAUNTOINANITUSE LY
AMENITNA1TRIITU Ao Ut uLilo1HnNs
UszfluAnaundusssy munasinnnsgiu
AMAUARILALS
Aansadeutuiudoudulununanis
Usellunan1suunsvns HuaAenIsuNg
finnsmidoutunarusnnauunigiisa
avnumusddeutunay oMUz
Uszmasederiinanisuszifiueglusedy
Ao

Andunisuseauauiulsangunaine Ly
Wt NuN1In5Igun U sEinY

UL YT UNUS ALY LN LUINTIEUN
ANUATINTN

Juiin uily Ysuuss deyaymainslussuugud

TOUAUAAINTVDIA UL IRLANABY ATUAIU
& Y

waziluldagiu

Fallinszuiunisuseiiiunanisyuaau

519N15NJUsTIAN N ARAZAINNTONTINEDY

5]

FAATN1TRIITUIANUAAINNYBU AUKANIT
UfURsvnisegadusssuaneniakasauisn
PRI

ALHUNHIITNIANAAIUTBUNITULUR
niirfis1vn1sUszidifiesndoavuiveun
YAAINIAWY Aun1sUURNY
1A59N159539gN MYAAINTUTEINTY

#.A. Del — 5.A. oel

F.A. o - N.Y. o)

F.A. D& - 5.A. De)

1.8, o - .Y, o

§1.0. el - 5.0. e
1.8, o - 1.8, b
1.8, 5@ - N.Y. o

Aelufau n.w.Ye9
Nt

ddnuan

atndan

avndan

avndan

atndan

atndan




USZAUAUNITUINNS
NINgINTYAAR

L UINIY

Tasens/Aanssu

uUssu

TYSLIAN

o

H3uiinvau

o. N5 MUsElev

AyzduRuslidmidfisunsivuszuaa
93555u91519n1 58U R Y wazdedeAy
WAUIAMUANAG I1MILITTETUTIUTITIUNT
druriosiu
AAUNITRUINULAT LD UNNBRTNTiA27L
Julnvou
-m"uﬁumawiﬁ?ar%%’nwswnwuwu
UNYANALUAS

-Lwiaé?qp’j%’ﬂmwnﬂmmu Uanwmeuia vt
AUTVNITEAUAUN/NDI
dufiunsursiadnumslusudenam
NTOUBNTINIAY
ANIUNTUTUUTINITHUN LA TR UMY
wifinusuiinveuvemtnaumnAuIa
gnisused wagniinauia fidmiiidiu
s1vnsnelumeauia
Uszvrduiusduasunisidiusinlunis
w@suasaity AnsTIN Sessukazlesiu
NINI3N
-wfnssuasuas@ndinendoy Aussy
3LIIN Uaviasuas1 ity
-IanansIu/lnTeansduasAMSTIY A58

-A9N55UUTEUIAZEFITUINSNVNTAIUT DY
wazdoUsAuinAulasIuanag 1038
558IUTTUNT VAN TAIUYIBID Y

upunminewthfinnusuiaveulviudyaains
auvanANg inwe aussouregadusssuly
WenuJUa saudan1smivgu v fanuuas
auarldderulyulrufuRaumundninue
wuamessLdsunagnguanefiiedos

duasuliynainsufuiRaumniuuaunisg
dSuasteausssy 93esssukazlasiung
V930

#.A. /o - 5.A. el

F.A. D& - 5.A. D)

F.A. o) - 5.A. D)

1.8, o - 3.8, o

ddnuan

atndan

atndan

atndan




-&-

Uszidudunisimun o -
R WUINN lasens/Aanssu ulsEan FTYLIAT H3ulnvau
- INIAMTUNTIAVWHUARUIYAAINT @ U | -FavIUEuiRiuIyaaIng e U waganiunisaiy - A.A. ool - 5.0. o0 | dInUER
Uszdlauuszana nalodss - beoa tag | wiu Waoandowunusny
frsayaang rfuniseusuLitewaun
Auanatgumund syl
WHUNRWINTNIUNAUIS
- IN19URUNMSATANAIYAANSITUMS | -MvuaLdunInIsiauIYAaINg iiewdunsou - f.A. oo - 5.0. 00 | d1inidn
ausumua1guANuAIluukuime | lunsiaunyaainsuiagiumia
NINNWNFAUIA
_U%mguﬁuﬁ‘wﬁmﬁqﬁlﬁgwiﬁﬁggmmaﬂu -asuniSsuauiianigaunuagaulvey - w.e. o - 1.8 oc | d1tindn
58UUE-learning ludmanuginluazianns Tuszuuay E-leaming
AU
- MhnuinsdsIkarsEuyAaINTN Y
\nasaNATEILALAR WY ifleRiansan Fndunsuszidiudissnisdiusiosduniy - f.A. oo - 5.0 0o | d1tinidn
Fadeymansiinfumseusuileiisguanag | nasiuasguivuasus luaaug inws
ANNansalunIsUfURa UazEHNIInUS
hpnuiimsvssduanuiimelaves
YAaINsluAmuA1e 9 SIUBINITUIMNT
- melufiou na. b | d1invdn

NINYINTUARS NIDUVIRARIN LAzt INaNTT
Uszumnuiianelavesntinauunusulse
wily Wawsiely

Afiunsussiiuanuiianelavesypaing




UsTLAudunISWRILN
NINYINTYAAA

bbUINIY

Tasan1s/Nanssy

uUssuu

WYLLI|

o

HSuRayau

BUTNIVINIT/UTTENY N1TS8UTALDUAY
{au/mswandnen mmsyhaeuduiiu mén
ANGIIN A3UFTTU/MANTITUAUIAvRIAUlY
83fny/MsuianguszauauAn [Wusiy

1ATIN1IWAUIANgAIMYARINTIBUNAUIA
UszdnUaulssanal beow
) 1ATINITRNBUTUNANGNTAUAIBIIUYDY
WINNWNAUIA NINNUATUALYAAINTNNT
Anw Laun
vdngasinuImsnuiiosiu
vdngastinuimsamhly
MeNgnTEAUTIMTNUNTANK
ANEATUNUTMTNUARS
“vangnsunuIMsnuadafnisdsay
MANEATUNUIMTNUL
dngasiniinseiuleunguazuay
-angRsunNINgINTYAAD
-engnsiling
dngasninaunsRulasUayd
dngasidninauleaiu
dngnsuedeles
dnanTdmTnauEg
MENFATAMUNUGINT
o)lasin1sineusuiaujianisiiieiis
UszansnmlunisufiRnuvemiisau
a)lA5IN15ENBUTUNTIAYIUNURRIUIYARINS
o U
lasenstneusudeufoRnaiomurinee

aa o

AuRTTakarMINALILInnssulugARIva

&A3INTHNOUTUTURURN1INI5UTITNUY
UAAATDIBIANTUNATBEIUTRII

&€&0,000

bo,000

bo,000

®0,000

®D,000

F.A. D& - N.Y. DR

F.A. o - N.Y. oxX

F.A. o) - N.Y. oxX

F.A. o) - N.Y. DR

#.A. el - N.8. DR

401U UNISAN®YN
Twusnns

Do
=

5e
[l
3¢

atindan

atndan

atndan




USZLAUAIUNITWAILA

R WUINY Tasams/Ranssu ulszuna FTELIAN HSuRayau
olassnsFeuiimenuesinudedidnnsedng - f.A. oo - N8 o | @InUER
(e-learming)
o)lATINTTUTENINNITIANITAINFVDUNAUIA - A oo - N8 o | d1tindan
RATINANOUTUINDALALANISITUITYTITU 0,000 A oo - N8 o | d1indan
Uszdy
«)lATINITINAINTIUNTADAIUYITAADSTY - p.A. ool - N8 o | @Y
Flumeaua
00)lATIN15InANIvRIYAaINS UM AUIS ©®0,000 §.0. el - N.8. o dindan
Usedd
©6)lATINTFUNILALAITANYINNUNAUIA 00,000 §1.0. el - N.8. De dindan

Usgat




